
5Ŝ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ  
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ  
Ł  
ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ  
ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ 
 
¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǧŜǎ ŀǳ 
ƭȅŎŞŜ  
 
Cŀƴƴȅ 9ƎƎŜǊ 
¸ǾŜǎ [ŜōƭŀƴŎ ϧ {ȅƭǾŀƛƴ .ŀƭƛƎŀƴŘ 
 
 

tŀǊ 



ϭ Cŀƴƴȅ 9ƎƎŜǊΣ ¸ǾŜǎ [ŜōƭŀƴŎ ϧ {ȅƭǾŀƛƴ .ŀƭƛƎŀƴŘ                   [Ŝ ōƭƻƎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǘŀōƭŜǧŜ Ŝǎǘ ƛŎƛ    н 

 

aŜǧǊŜ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ 
[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ 

п 

¦ƴŜ ǊŀǇƛŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ р 

ζ5ΩƻǴ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŜ η ƻǳ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Κ р 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Υ  с 

/ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǧŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
Řǳ ŎƻǳǊǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Κ 

у 

[Ŝ ŎƭŀǎǎŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ у 

¦ƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ƛƴǾŜǊǎŞŜ ф 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǎŀǾƻƛǊ ф 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ мл 

[ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ мл 

[ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ мм 

¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ  мм 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ мн 

.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмпτнлмр  мо 

[Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ мо 

tƭǳǎ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ мо 

CŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ мо 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ мп 

¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜŶŎŀŎŜ мп 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ мр 

.ƛƭŀƴ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ мр 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ мр 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ мр 

±ŜǊǎ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Κ мс 

  

{haa!Lw9 
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Χ tƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ƻǴ Κ мт 

/Ŝ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ мт 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ мт 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ мт 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘΣ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŘŜǎƛƎƴ Υ ζ !ǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜǧŜ η  му 

5ŜǎƛƎƴ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ му 

5ŜǎƛƎƴ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛŜǊ му 

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜ Υ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ мф 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǎƛƎƭŜǎ Υ 

/!¦9тм Υ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ /!¦9 ƻũǊŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞπ

ŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ  

5a! Υ 5ƛǇƭƾƳŜ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ ŘΩ!ǊǘΣ 5a! !Ǌǘǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ [ȅŎŞŜ .ƻƴŀǇŀǊǘŜ Ł !ǳǘǳƴ 

5!b9 Υ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ !ŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ŀǳ bǳƳŞǊƛǉǳŜ 9ŘǳŎŀǝŦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ [ȅŎŞŜ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ IŜƴǊƛ tŀǊǊƛŀǘ Ł aƻƴǘŎŜŀǳ 
ƭŜǎ aƛƴŜǎΦ  
bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƛŎƛ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ aΦ aŀǊŎ !ǳōŜǊǘΣ tǊƻǾƛǎŜǳǊΣ aƳŜ YŜƳƛǊŀ .ŀǊǘƻƭƻƳŜƻΣ tǊƻǾƛǎŜǳǊŜ 
!ŘƧƻƛƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ǎŀƭƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ  
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ Υ 
 
[ŀǳǊŜƴŎŜ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ-5ŜōǊƻƛǎΣ {9{ 
±ŞǊƻƴƛǉǳŜ 5ǳǘΣ /t9 
Cŀƴƴȅ 9ƎƎŜǊΣ [ŜǧǊŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ 
LǎŀōŜƭƭŜ CƻǳǊƴƛŜǊΣ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘŜ 
¸ǾŜǎ [ŜōƭŀƴŎΣ IƛǎǘƻƛǊŜ DŞƻƎǊŀǇƘƛŜ 
/ŞŘǊƛŎ bƻǳǊȅΣ {ŎƛŜƴŎŜǎ tƘȅǎƛǉǳŜǎ 
aŀǊƛŜ wƻǳǎǎŜŀǳΣ {±¢ 
tŀǎŎŀƭŜ ²ŀǘŜƭΣ aŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 
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ϭ Cŀƴƴȅ 9ƎƎŜǊΣ ¸ǾŜǎ [ŜōƭŀƴŎ ϧ {ȅƭǾŀƛƴ .ŀƭƛƎŀƴŘ                   [Ŝ ōƭƻƎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǘŀōƭŜǧŜ Ŝǎǘ ƛŎƛ    п 

 

5Ŝ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ  
Ł ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ  

 

tǊƻƧŜǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
 [ȅŎŞŜ IŜƴǊƛ tŀǊǊƛŀǘΣ aƻƴǘŎŜŀǳ-ƭŜǎ-aƛƴŜǎ 

 

     !ƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмп-нлмр 

aŜǧǊŜ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ 

!ǇǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ 

ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Ł 

ƭŜǳǊ ǊȅǘƘƳŜ 

!ǇǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Ł ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ 

ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ł ƭΩŞŎǊƛǘ 

ǉǳΩŁ ƭΩƻǊŀƭ 

tŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ 

ǇŀǊ ǳƴŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞπ

ǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ 

¦ƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀǧŜƴŘǳŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ 

[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ  
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[Ŝ  ǎŎƘŞƳŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ  Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǘŀōƭŜǧŜǎ ƘȅōǊƛŘŜǎΦ /ƘŀŎǳƴ ǘǊƻǳǾŜ 
ŀƛƴǎƛ ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ ǎŀ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƭŀǎǎŜΦ LƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǧŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƴǳπ
ǝƭŜ ǎŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǎƻǳǘŜƴǳΦ  !Ŭƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊƻƴǎ ǇŀǊ ŞǾƻǉǳŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǳǝƭƛǎŞ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ  
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ ŘŜ ол ǘŀōƭŜǧŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ƘȅōǊƛŘŜǎ 
²ƛƴŘƻǿǎ уΦм ŘŜ ƳŀǊǉǳŜ [ŜƴƻǾƻΦ /Ŝǎ ǘŀōƭŜǧŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
нлмп-нлмр ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎƻƳǇǘŀƴǘ нф ŞƭŝǾŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ нт ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜ όǳƴ ŞƭŝǾŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞƻǊƛŜƴǘŞ Řŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀ ŞǘŞ Řƛŀπ
ƎƴƻǎǝǉǳŞŜ ζ Ł Ƙŀǳǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ η Ŝǘ ŀ ǉǳƛǧŞ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛǧŞπ
ǊŀƛǊŜύΦ 
bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ол ƭƛŎŜƴŎŜǎ hŶŎŜ tǊƻtƭǳǎΣ ǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘ Ł hŶŎŜ оср ǇƻǳǊ ƭΩ9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ bŜǘ{ǳǇǇƻǊǘ{ŎƘƻƻƭΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ Ŝǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ 
ƭŜǎ ǘŀōƭŜǧŜǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
[Ŝǎ ǘŀōƭŜǧŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǘƻŎƪŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǊƳƻƛǊŜΣ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǳǊǎΣ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƴŜ 
ƭŜǎ ǊŀƳŜƴŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řǳ ŎƻǳǊǎ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ hŶŎŜ оср ǇƻǳǊ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  
[Ŝǎ ǘŀōƭŜǧŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǘŜƴŘŜƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ Ł ǎΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΦ /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ 
ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇǳƛǎǎŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭΩƻǳǝƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ  

bƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǇŀǊǝ Řǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł ƭŀ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƛǘ 
ƴƻǘǊŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Κ  
5ŀƴǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ƴƻǊƳŀƭŜΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎΣ ƴƻǳǎ ŘƛǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ŏƻƴƴǳ Ŝǘ ǉǳΩƻƴ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ƴŜ 
ǇƻǳǾƛƻƴǎ ƴƻǳǎ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩŜƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ǘƻǳǘ ǎŜƳōƭŀƛǘ ƧƻǳŞΦ Lƭ ƴƻǳǎ 
ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀŘŞǉǳŀǘǎ ǇƻǳǊ ǎƻǊǝǊ ŎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜŎΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǉǳΩƛƭǎ ŎƘƻƛǎƛǊŀƛŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƴŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ Ǉŀǎ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ [Ŝ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŀũŀƛǊŜ ŘŜ ζ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ η Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭΩƻǳǝƭ Řƻƴǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ǇƻǳǊ 
ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǊŜǎǎŜƴǝŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

ζ5ΩƻǴ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŜ η ƻǳ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Κ 

¦ƴŜ ǊŀǇƛŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ           

https://classetablettes.wordpress.com/


ϭ Cŀƴƴȅ 9ƎƎŜǊΣ ¸ǾŜǎ [ŜōƭŀƴŎ ϧ {ȅƭǾŀƛƴ .ŀƭƛƎŀƴŘ                   [Ŝ ōƭƻƎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǘŀōƭŜǧŜ Ŝǎǘ ƛŎƛ    с 

 

5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎƻƴǎ Ł ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜǎ Ł 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊǘŞǎ Ł ŘŜǎ ζ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ηΣ ŘŜǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŞƭŝǾŜ όǘǊƻǇ ŘΩŞƭŝǾŜǎ 
ǇŀǊ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ƻǳ ǘǊƻǇ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀŎŎƻǊŘŞ Ł ŎƘŀŎǳƴΣ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜ ǇŜǳ ƳƻŘǳƭŀōƭŜΧύΦ 5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ǉǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ǎŀƴǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǎŜǊ ŎŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǎŀƭƭŜǎΦ  
 5ŝǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇǳƛǎǎŜ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŀπ
ōƭŜǧŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŞŜǎΦ Lƭ 
ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛπ
Ǝƴŀƴǘǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŞǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜΦ 5Ŝ ŎŜǧŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ǊƻƳǇǊŜ 
ŎŜǘ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǎƻǳǾŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳşƳŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƭŀǎǎŜΣ ǇƻǊǘŜ ŦŜǊƳŞŜΧ 
/ŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ǿŀǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎπ
ŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘΦ Lƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ƻǳ 
ƛǎƻƭŞŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǧŜǎ Ŝǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŜƴƎŀπ
ƎŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Φ 

[Ŝ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Υ  

[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǧŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ƭǳπ
ŘƛǉǳŜ Řǳ ŎƻǳǊǎΦ hǊΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƻŎŎǳǇŜΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ 
Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎƛǘƻȅŜƴΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ζ ǘŜƳǇƻǊŜƭ η Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ Ǿƻǳƭǳ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ {ŀƴǎ ƴƛŜǊ 
ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƭǳŘƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Řǳ ƴǳƳŞπ
ǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŞŜǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŞŬπ
ƴƛǎΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ζ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řǳ ··Lϲ ǎƛŝŎƭŜ η м 

м ±ƻƛǊ tŀǊƛǎǘŜŎƘǊŜǾƛŜǿ ζ {ŞǊƛŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ н bƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀǾƻƛǊǎΣ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Υ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řǳ ··Lϲ ǎƛŝŎƭŜ ηΣ мл ŦŞǾǊƛŜǊ 
нлмр 
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ϭ Cŀƴƴȅ 9ƎƎŜǊΣ ¸ǾŜǎ [ŜōƭŀƴŎ ϧ {ȅƭǾŀƛƴ .ŀƭƛƎŀƴŘ                   [Ŝ ōƭƻƎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǘŀōƭŜǧŜ Ŝǎǘ ƛŎƛ    т 

 

[ŀ ǘŀōƭŜǧŜ ƘȅōǊƛŘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜǧŜ όǾƛŘŞƻΣ ǎƻƴΣ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴǎύ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ όƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ŘŜ 
ōǳǊŜŀǳǝǉǳŜύΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǧŜǎ ƘȅōǊƛŘŜǎ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎǘȅƭŜǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ  
[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ŀ ŞǘŞ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ hƴŜbƻǘŜΣ ƭŜ ǎŜǳƭ ƭƻƎƛŎƛŜƭ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƭŀǎǎŜǳǊ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƛƴǘŞπ
ƎǊŜǊ Řǳ ǎƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŞƻΣ Řǳ ǘŜȄǘŜΣ ŘŜǎ 
ƛƳŀƎŜǎΣ Řǳ t5CΣ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ǘŀǇǳǎŎǊƛǘŜ Ŝǘ 
ƳŀƴǳǎŎǊƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ Ŏŀπ
ǊŀŎǘŝǊŜǎ όƳşƳŜ Ŝƴ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎύΣ ŘŜǎ 
ǘŀōƭŜŀǳȄ 9ȄŎŜƭΣ ŘŜǎ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀǎ tƻǿŜǊπ
tƻƛƴǘΧ hƴŜbƻǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ 
ƭŜ ŎƭŀǎǎŜǳǊ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜΣ ǎƻƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎΣ ǎƻƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜ ōǊƻǳƛƭƭƻƴ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 
ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ hƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ǉǳŜ ŎŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŘŜ ƳŀƴǳŜƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ  
9ƴŬƴΣ ŎŜǎ ŎƘƻƛȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΦ !ƛƴǎƛΣ ǘƻǳǘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ŎƭŀǎǎŜǳǊ ǇŀǊ ƭΩŞƭŝǾŜ ŀǇǇŀπ
ǊŀƛǎǎŜƴǘΣ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΣ ǎǳǊ ƭΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƻǳ ƭŀ ǘŀōƭŜǧŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘ Ŏƻƴǎǳƭπ
ǘŜǊΣ ƳƻŘƛŬŜǊΣ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŁ-ƳşƳŜΣ ǊŞƻǊƛŜƴǘŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƛƴǎǘŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ƻǳ Ł ƭŀ Ƴŀƛπ
ǎƻƴΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ όŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜ ǘŜȄǘŜύΣ ǳƴ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƘƻǊǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΦ 
/Ŝǎ ŎƘƻƛȄ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ ŎŀǊ ƛƭǎ ŞŎŀǊǘŜƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŞŎǊƛǊŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛƴ ǇƻǳǊ ƳŞƳƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǝƻƴΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ 
ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎΣ Ł ƭŀ Ƴŀƛƴ ƻǳ ŀǳ ŎƭŀǾƛŜǊΦ bƻǘǊŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƎşƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ŎƭŀǾƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ 
ǎǘȅƭŜǘ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛπ
ƭƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł 
ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘȅǎƭŜȄƛǉǳŜǎΦ Lƭ ƻǳǾǊŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƛπ
ǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ ŬƴŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ŧŀƛǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ  
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